UCHWALA NR 181/2021
ZARZADU POWIATU KLODZKIEGO

z dnia 10 listopada 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego ' Zespét Opieki Zdrowotnej"
w Klodzku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U.2020.920
tj.) wzwiazku z art 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2021.711t,j
)Zarzad Powiatu Klodzkiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ negatywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego "Zespot
Opieki Zdrowotnej" w Ktodzku zgodnie z zatagcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Ktodzkiego poprzez dorgczenie
jej Dyrektorowi "Zespotu Opieki Zdrowotnej" w Klodzku.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatgcznik do uchwaty Nr 181/2021
Zarzadu Powiatu Ktodzkiego
z dnia 10 listopada 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego " Zespol Opieki Zdrowotnej" w Klodzku

I. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego "Zespdt Opieki Zdrowotnej"
w Ktodzku jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektor ocenianej jednostki
w terminie okreslonym w art. 53 ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej.

Przedmiotowy raport zostat sporzadzony na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 i zawiera:
1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen,

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg jednostki.

Opracowana analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.p0z.832).

Do analizy przyjeto cztery obszary dziatalnosci operacyjne;j:

a) wskazniki zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci aktywow, stuzace ocenie
rentownosci prowadzonej dziatalnosci,

b) wskazniki plynno$ci biezacej i ptynnosci szybkiej okreslajace zdolnos¢ do wywigzywania si¢ ze zobowigzan
krotkoterminowych,

¢) wskazniki efektywnos$ci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan, ktére informujg o tym w jakich cyklach
podmiot leczniczy sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci,

d) wskazniki zadtuzenia: aktywow 1 wyplacalnosci.
II. Ocena

Dokonujac oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego "Zespdt Opieki Zdrowotnej,,
w Ktodzku postuzono si¢ metoda analizy wskaznikowej, ktdra jest powszechnie znanym narzgdziem oceny
kondycji finansowej. Przeanalizowano ustalone wskazniki przy uwzglednieniu podanych wytycznych do
oceny, tj. przedzialy wartosci i przypisane oceny punktowe.

1. Wskazniki zyskownosci.

Wskaznik zyskowno$ci odzwierciedla zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskow, czyli okresla
ekonomiczng efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci. Im wigksze wartosci przyjmuja wskazniki zyskownosci,
tym bardziej efektywna jest prowadzona dziatalnos¢. W przypadku zaktadow opieki zdrowotnej celem nie jest
maksymalizacja zysku lecz bilansowanie prowadzonej dziatalnosci - dziatalno§¢ "non profit". W przypadku
»Zespotu Opieki Zdrowotnej” w Ktodzku wszystkie wskazniki zyskowno$ci sga niekorzystne ze wzgledu na
utrzymujacy si¢ od kilku lat ujemny wynik finansowy. Straty za ubiegte lata byly pokrywane funduszem
zaktadu.

a) Wskaznik zyskownos$ci netto okresla jaka cze$¢ przychodow stanowi zysk lub strata, czyli okresla
efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogoétem - koszty ogotem. Wskaznik
zyskownosci netto wynosi — 5,57 %, uzyskujgc tym samym oceng 0 punktow.

b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okre$la ekonomiczng efektywnos¢ dzialania podmiotu,
ktéra dla ocenianego podmiotu wynosi — 5,12%, uzyskujac tym samym oceng¢ 0 punktow.
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c) Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty, czyli o zdolnosci do
gospodarowania powierzonymi S$rodkami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest
sytuacja finansowa podmiotu. Warto$¢ tego wskaznika wynosi - 24,71%, podmiot nie generuje zysku
dlatego uzyskuje oceng 0 punktow.

2. Wskazniki plynnosci.

Oceniane wskazniki pltynnosci finansowej okreslaja zdolno$¢ podmiotu do regulowania zobowigzan. Jezeli
poziom wskaznikéw si¢ obniza to $wiadczy o ryzyku utraty zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowigzan. Wskaznik plynnosci biezacej 0,33 (ocena punktowa 0) oraz plynnos$¢ szybkiej 0,16 (ocena
punktowa 0) wskazuja na powaznie ograniczong zdolno$¢ plynnosci finansowej podmiotu leczniczego.
Analizowany poziom oceny wskaznikoéw $wiadczy o ograniczonej zdolnosci do regulowania biezgcych
zobowigzan.

3. Wskazniki efektywnosci.

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa jednostki jest sprawnos¢ prowadzonej
dziatalnos$ci, ktorej ocena obejmuje badania rotacji zobowigzan i naleznosci. Przyjmuje si¢, ze te wskazniki
opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pieni¢znymi. Optymalng jest sytuacja gdy
wskaznik rotacji zobowigzan (warto$¢ 53) jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci (warto$¢ 30).
Analizowany obszar efektywnosci finansowej podmiotu mozna zatem przyjaé jako optymalny ( ocena
punktowa 10 ).

4. Wskazniki zadluzenia.

W dokonywanej analizie wykorzystany zostal wskaznik zadtuzenia aktywoéw informujacy jaki jest udziat
zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsicbiorstwa oraz wskaznik wyptacalnosci okreslajacy faktyczng
zdolnos$¢ podmiotu do sptaty dlugu. Wskaznik zadluzenia aktywow podmiotu leczniczego wynosi 98% (ocena
punktowa 0) co $wiadczy o utrzymujacej si¢ na tym poziomie zdolnosci do zwrotu dlugéw. Natomiast
wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Wskaznik wyptacalnosci podmiotu jest na poziomie -1,99 (ocena punktowa 0).

III. Wnhnioski

Ocena taczna osiagnietych wskaznikdéw

Nazwa wskaznika Wartos¢ liczba punktow uzyskanych
I.Wskazniki zyskownosci

zyskowno$¢ netto -5,57% 0
zyskowno$¢ operacyjnej -5,12% 0
zyskowno$¢ aktywow -24,71% 0
I1. Wskazniki plynnosci

biezacej ptynnosci 0,33 0
szybkiej ptynnosci 0,16 0
I11. Wskaznik efektywnosci

rotacja naleznosci 23 3
rotacja zobowigzan 53 7
IV. Wskazniki zadluzenia

zadtuzenie aktywow 98% 0
wyptacalnos$¢ -1,99 0
Razem 10

Podsumowujac, taczna liczba punktow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego
"Zespot Opieki Zdrowotne]" w Ktodzku wynosi 10 punktow. Poddajac analizie oceniane obszary efektywnosci
finansowej podmiotu przyjac nalezy, iz sytuacja finansowa jednostki jest niekorzystna.

Analizujac comiesigcznie sytuacje finansowa podmiotu leczniczego ,,Zespot Opieki Zdrowotnej”
w Ktodzku, stwierdzi¢ nalezy, iz zdecydowany wplyw na obecng sytuacje finansowa ma utrzymujacy si¢ niski
poziom finansowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przy ustawowym wzroscie
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wynagrodzen, oraz rosngcych kosztach biezacej dziatalnosci (energia, woda, gaz, 1iinne) oraz splaty
zaciaggnietych kredytow.

Dyrektor podmiotu leczniczego podejmuje wielokierunkowe dziatania naprawcze, ktére sa monitorowane,
analizowane i poddawane ewaluacji. Ocena dziatan naprawczych jest zdaniem Zarzadu pozytywna, jednak
wymaga dalszej intensyfikacji zwlaszcza wobec zagrozen niepewnosci kontraktowania i kwot tych kontraktow.
Nalezy ponadto zintensyfikowa¢ dziatania wewngtrzne prowadzace do zmniejszania kosztéw dziatalnos$ci oraz
podwyzszenia dochodow wlasnych.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z zapisami Art. 53 a ust.4 podmioty tworzace podmioty lecznicze zobowigzane sg do oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie
raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej do sporzadzenia ktérego zobowigzany jest kierownik
podmiotu leczniczego. Podstawg sporzadzenia raportu jest sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy. Raport zawiera prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata wraz z opisem
przyjetych zalozen, analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, a takze informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg jednostki. Analiza finansowa
oraz prognoza s3 dokonywane na podstawie wskaznikow, ktore zostaly okreSlone w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakltadow opieki zdrowotnej (DzU.2017.832).

Po przeanalizowaniu przez Zarzad Powiatu Klodzkiego sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Ktodzku
w oparciu o okre$lone wskazniki zauwazy¢ nalezy, iz opiniowana sytuacja ekonomiczno-finansowa jest
niekorzystna, o czym §wiadczy chociazby prognoza ujemnego wskaznika zyskownosci netto na lata 2021 -
2023.

Z zestawienia wskaznikow i osiggnigtych punktéw oceny sytuacji finansowej jednostki wynika, ze $rednia
warto$¢ wszystkich wskaznikow jest na poziomie 14% (na 70 mozliwych punktéw oceny osiggnieto 10).
Ponadto wszystkie wskazniki zyskownos$ci sg ujemne. Punkty dotyczace oceny wskaznikéw plynnos$ci na
25 wynosza 0. Wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 0.33, przy optymalnej wartosci tego wskaznika 1,2-2,0.
W terminologii ekonomicznej wskaznik ponizej tej wartosci §wiadczy otym, ze firma ma problemy
z regulowaniem biezacych zobowigzan. Wskazniki zadluzenia na 20 punktow uzyskaty ocene 0, wskaznik
wyplacalnos$ci uzyskat ocene punktows ,,0”.

Analizujgc prognoze na lata 2021-2023 z raportu wynika, ze warto$¢ wskaznikow powinna si¢ utrzymywac
na dotychczasowym poziomie.

Przyjmujac zatem jako kryterium oceny konieczno$¢ uzyskania co najmniej 51% punktowej oceny
wszystkich wskaznikow, odnoszac si¢ do oceny poszczegolnych wskaznikow oraz prognozy na nastepne
3 lata, ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego ,,Zespodt Opieki Zdrowotnej”
w Ktodzku dokonana przez Zarzad Powiatu Ktodzkiego jest negatywna.

W zwiazku z powyzszym, podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne i nie wywotuje skutkéw finansowych dla
budzetu powiatu ktodzkiego w roku 2021.
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